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Le suivi-évaluation de projets de recherche-action.
Quelles modalités de suivi-évaluation ?
Quels méthodes et outils élaborés par le projet PSDR INVENTER ?
Comment les transmettre au PAT du Grand-Clermont et du PNR Livradois-Forez ?
Comment hybrider différentes méthodes de suivi-évaluation ?
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Le projet PSDR INVENTER Le territoire du Grand Clermont Le PAT du Grand Clermont
et du PNR Livradois-Forez et du PNTR Livradois-Forez



Comment transmettre les méthodes et outils du PSDR INVENTER
au PAT du Grand-Clermont et du PNR Livradois-Forez ?

Sylvie Lardon (UMR Territoires) et Dominique Vergnaud (PNRLF)
Le projet PSDR INVENTER : ses objectifs et ses principaux acquis

Marie Houdart (UMR Territoires) et Emilie Mirault-Colin (IADT)
LU'analyse des initiatives alimentaires territoriales et les points d’attention
pour les porteurs d’initiatives. Retour sur les « plaquettes traduction »

wrammsaee PASCAl Lievre (ClerMa)
"ﬁ. e Dispositif d'appui au pilotage du PSDR 4 INVENTER : mise en ceuvre et
| e bilan



s’ancre dans les territoires de projet, ou s’inventent de nouvelles facons d’alimenter et d’accompagner
les territoires, tant sous I'impulsion de politiques territorialisées que d’actions collectives.
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H : LUefficacité de l'action territoriale est la résultante d’'une rencontre entre incitations
politiques qui se territorialisent et d’initiatives (public/privé) qui émergent du territoire.

Le projet PSDR INVENTER :

ses objectifs

* Production de connaissances scientifiques

* En quoi l'alimentation est un levier de
développement territorial ?

* Comment accompagner le développement de
I'action collective dans les territoires ?

* Production d’outils pour I'action
e Structuration de collectifs d’acteurs

* Faciliter le dialogue et construire une vision
partagée du territoire

* Qutils de pilotage et d'accompagnement de
I’action / transférabilité

* Produire des connaissances sur les processus
de changement a l'ceuvre,

* Co-construire avec les acteurs des grilles
d’analyse et de compréhension de ces
processus

* Concevoir de nouvelles modalités de
gouvernance inclusive

* Lien avec la territorialisation des politiques
publiques



Développement
territorial

« Augmenter la capacité des
acteurs a maitriser les dynamiques
d’évolution qui les concernent »
Deffontaines et al, 2001

Outils

Le projet PSDR INVENTER : ses cadres conceptuels

Ingénierie territoriale Interterritorialité

« Ensemble des concepts, méthodes, outilsetdispositifsmisa M. Vanier, 2008
disposition des acteurs des territoires pour accompagner la conception, 2 =
laréalisation et 'évaluation de leur projet de territoire. Cela concerne Hybndat'on des
non seulement les acteurs du développement local, élus, habitants et mondes
animateurs locaux, mais aussil’ensemble des acteurs confrontés aux _ caFApr

) . L ) L. Gwiazdzinski, 2016
enjeux de développement territorial » Lardon et Pin, 2007

sour Comment adapter et La gouvernance alimentaire en action :
hybrider les démarches Qui sont les acteurs ?
participatives dans les Faire avancer Comment contribuent-ils au
fi— territoires ? AquS les savoirs développement territorial ?



Le projet PSDR INVENTER : ses outils

Chronique du projet

Garder trace

Analyse
critique
réflexive

Vidéos

Valoriser les résultats
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Plus d’informations sur wwwé.inrae.fr/psdr-inventer/



o o~ Marie Houdart et Emilie Mirault-Colin
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'analyse des initiatives alimentaires territoriales et les points d’attention
pour les porteurs d’initiatives. Retour sur les plaquettes de « traduction »

Une quinzaine d’initiatives alimentaires analysées par les chercheurs

Une alerte de ’ARDTA et IADT pour extraire de ces analyses des éléments opérationnels - plaguettes de
traduction

Une construction acteurs-chercheurs suivie d’ateliers-test

2017 2018 2019 2020
ARDTA IADT IADT Ateliers-test des
IADT Plateforme 21 Cap Rural plaquettes Traduction
Plateforme 21 |::> Cap Rural |:> + aupres de porteurs
+ : )y 3 chercheurs —) drinitiatives
Réforme
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' ' r I 1animateu
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1 anima'.ceur 1 graphiste PIFFUSIOI‘I <:tans I_es
@ 1 graphlste réseaux partenaires
+
~ Formation AgroParisTech
Plaquette Féte dela pommeVa | & | a destinationgde orteurs
Plaquette Féte de la pomme Plaquette Féte de la pomme ot alimzntaire
Plaquette Doume Plaguette Doume daF:]s ﬂm territoire

Plaquette Vergers-test des Cheires
Plaquette Projet Alimentaire Territorial
+ consignes ateliers-test

Octobre 2020

Pour chaque plaquette, un méme modele : lere page - éléments de caractérisation; page centrale - frise historique,
impacts, actions et ressources mobilisées ; 3eme page -clefs de réussite, impacts sur le territoire et points de vigilance
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ENSEIGNEMENTS TIRES DE...

LA FETE DE LA POMME A MASSIAC

Roguetie eaksde par 5 MNouen Ba et M Houdon avec b panidpaton de Bl Conoone F loharn 5 Lardon E Mods Caling MH Mainet G Rouchtet M Thou

PAROLE DE LELU LOCAL
ALan Bover

Adioint ou Maiie de Massioc

Iy a 25 ons M Pemre Besse Conseller municipal et
président du comiié ges fétes souhaital promouvorr ke
pays de Massoc par une maniesichion sur ke temoic Les
Rahas sonf nés de cette réfiexion Loffice de fouisme de
Massioc et lassociation Srventes ont organisé ko mise
en place des premidres années Au bout de 5 années o
fate de lo pomme fouiours grandissante s'étoffe avec le
aéveloppement dun volet cultured imporiont Lassociation
« Autor des Robhds » est créde pour porier cefie
mendestafion Qui connGitra un sueces grondissant au fif
des anndes Dés e début ko municipalité sest engagée
A copoer son soutien financier et logistique & cefle
imporante monifestation gui cewvre pour ka promotion du
femifore ; de plus cefte manfestafion crée une émulation
auprés des frés nombreux béndvoles qui permetient & cet
événement de connaiire un succes touours grondissant

POUR QUOI FAIRE ?

Cefle i#le a slé asse en @ponse au besoin donimation =t
d'attractivité de ce teritoire nxal enclave, ou le patimoine ogricole et
paysoger est considére comme une ressource A réactiver

QUOI ?
Creee en 1996, c'est une demarche au relie valodsation du patimane
ogricole et paysoger e développenent culiuel Elle domne few &
une semaine & cix jours de festvites, pami lesquelies des rencontres
occitanes et une ioire aux pommes

QuUI?

Ele implique des citoyens engogés, des producieurs et des acteurs
des collectivités locales

PAROLE DE TECHNICIEN
ANAls GEANT

Apent de développement Houtes femes tounsme
Bureou de Toudsme de Massioc,
Actuele petsidente de |assaciafion Autour des Pathds

Depuis sa création, la foire aux pommes oppore une
dynamique de temtore en engogeant la collaboration
entre tous les octeurs habitonts collectivités associations
productews et arfisans commerces ef des intervenonts
Por aileurs on encowage les procuctions lbcales avec
une valonsation ou sein du caewr de fore Choisir une
thématique difdrente choque amnde pour onenter les
rencontres cultureles et Ianimation de ko foire permet de
rester innovants et de donner chagque année un nouve]
élan D'un point de vue founistique cet événament maieur
dans le département aifire ef gade une dynamiqque
de temitoie. Egalement | met en vaew une spéciciié,
les Pahds et ce teroir oux prodiuils bien défnis (vipgne
pomme ef son carociére méndional aussi avec les
plontes aromotiques et médicinales). La coloboration
unique evire ks habitants cetie démarche Gui rassemble
la confiance des parienares sont des composantes Qui
monfrevt que les Pohds nont pas finl de foie box

Ies choses [a togours persé que les Pohds ce nest
pas simplement une fore aux pommes ef des animations
cultureles en réalite c'est 'dme diun femifoire Qui s exprime..
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Oou?
Massioc se siive dans ko valiée de [Allognon, ou nord-est du
Contal. Cette vallee bénélicie dun micro-climat proche du cimat
meditenransen, propice oux cutures arbaoricoles teles que lo pomme &t
lo vigne. Celesci ont &1e implantess s des tenasses en piers weche,
oppelées Palhds abandonnées ou fil des ans depuis la seconde
molfie du XX™ siecle.
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1996

2002

2000

HISTOIRE DE LA DEMARCHE

2013

Traditions &t sovoir-faine locouw const et dies Moy
ol temerhicine:

1} scvoir-foire associés & ko prodection feiflére =t & o oulioe 2n
ferose

2} spéciiciiés oulurelles cocthonss
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LAMMENTATION :

UN LEVIER PUISSANT'P@UR L ‘ANIMATION

& L 'ATTRACTIVATE TERRITORIALE

ENSEIGNEMENTS TIRES DE...

LA FETE DE LA POMME A MASSIAC

AU COEUR DE LA REUSSITE
LA FACULTE D'ADAPTATION
DES ACTEURS

IMPACTS POUR LE TERRITOIRE
LA CREATION

DE NOUVELLES RESSOURCES

La manifestation annuelle de la Féte de la pomme qui
dure depuis 20 ans a contibué é la création de nouvelles
ressources pour le teritoire :

- |l= renforcement de lidentité du territoire : forte
visibiliteé de 'événement mise en valewr et difusion de
savoir-faire ainsi que  differentes  spécificités  locales
(notamment culturelles) au sein de la Communauté de
communes et au-deld.

des ressources économiques : forte atfraction
regionale et installation de nouveaux producteurs.

- une montée en compétence des acteurs individuels
et collectifs (association, collectivite) : organisation,
animation, coopération, recherche de financement..

Des conditions sine qua non de la réussite du projet de
developpement :

- ladéquation du projet avec les enjeux du territoire
(culturels, paysagers, ou de production) et 'activation des
ressources liges -

- la capacité des acteurs (institutionnels et sociéte civile)
& allier ces ressources avec les outils réglementaires et
financiers disponibles a l'echelle nationale et européenne
(France, Europe) ;

+ la participation des acteurs-clefs, qui par leur double
capacité dancroge teritoral et douverture, contibuent &
occommoder et integrer differents acteurs etfou enjeuy, ou &
faciliter 'ensemble de la démarche




Marie Houdart et Emilie Mirault-Colin
< »=s-m Lanalyse des initiatives alimentaires territoriales et les points d’attention

L AL ATION

rel.c 2o pour les porteurs d’initiatives. Retour sur les plaquettes de « traduction »

¢ LESPACE-TEST,
~ UN-OUTIL ouz FEDERE

Des clefs de réussite communes

W’%N - Modalités de coordination

L ATTRA TERRITORIALE , , ) o

. s ok - Compétences d’acteurs clef : animateur, bénévoles, chercheurs,
LA FETE DE LA POMME A MASSIAC élus...

- Mobilisation de ressources a différentes échelles (appuis réseaux,
financements (dont financement dédiés a I'animation], ressources
territoriales)

- Sensibilisation de la population, engagement et implication

TRES

d’acteurs
» LESPACE-TEST,
UN OUTIL QUI FEDERE
RSN NTS 185 TF.. Et surtout
VERGER-TEST DES CHEIRES - Des histoires de projet pour inspirer d’autres porteurs de projets
A - Uneillustration de la diversité des chemins et acteurs de la
T O A TR territorialisation de I'alimentation

..A venir : une plaquette sur le réseau des jardiniers...



Usage de la notion de controverse
au sein du PSDR 4 Inventer
Volet Accompagner

. Pascal Lievre
Dispositif d'appui au pilotage du PSDR 4 INVENTER : mise en ceuvre et bilan

B 9-0 3 - PL Volet Accompagner Présentation_Seminaire C_A_3juillet - PowerPoint
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Comment transmettre les méthodes et outils du PSDR INVENTER
au PAT du Grand-Clermont et du PNR Livradois-Forez ?

Usage de la notion de controverse
au sein du PSDR 4 Inventer
Volet Accompagner

- LESPACE-TEST,
. UN-OUTIL OUI FEDERE

2 VERGER TEST DES CHEIRE

P | Lié

LA ATION -
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EM
Débat animé par Moira Ango (GC) et Etienne Clair (PNRLF)

e Gra and E\E‘I_'I:Tl.ﬂ'ﬂt

ahénomene actif

Livradois-Forez



Quelles modalités de suivi-évaluation de projets de recherche-action ?
Comment les hybrider pour répondre aux enjeux des territoires ?

,.*"Cﬂl h Sabine Nguyen Ba, UMR Territoires et Comité Scientifique PAT
1”";,\,‘”') Outils pour avancer, apprendre et produire ensemble dans le PSDR
)= INVENTER

GGGGG

Frédéric Wallet, PSDR4 national
Les outils de suivi-évaluation proposés dans le dispositif PSDR4

Nicolas Duracka, CISCA
La méthode d’analyse d’impact des innovations sociales du CISCA




r..,,'i.L:'*'v Outils pour avancer, apprendre et produire ensemble dans le PSDR
W) INVENTER

ccccc

1) Volet Valoriser PSDR INVENTER : Un dispositif expérimental de
valorisation Pour, Sur et AVEC les partenaires chercheurs & acteurs

2) La chronique du projet : outils de suivi-évaluation in itinere

3) Quelques clés de réussite du partenariat chercheurs/acteurs
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Volet Valoriser (PSDR INVENTER) : Un dispositif expérimental de
valorisation Pour, Sur et AVEC les partenaires chercheurs & acteurs

Démarche d’exploration : apprentissages chemin faisant (& limites)
Co-production d’outils avec différents volets et différents partenaires
Volonté de rendre accessibles et opérationnelles les productions

Configurations productives

aux charnieres

SUR

partenaires terrain
(Doume, Jardin, ETA, etc.)

AVEC
partenaires valo
(IADT, Cap Rural, etc.)

Outputs

accessibles / actionnables

IRE UNE STRATEGIE AUIMENT: S
rmugs ISUR U VASTE TERRITQEE

samioret oo

‘ L'esPACE-TEST,
UN-OUTIL QI FE FEDERE

. VERGER TEST DES (,HEIR‘E

Usage de la notion de controverse
au sein du PSDR 4 Inventer
Volet Accompagner

Cibles
directes et indirectes

POUR

Futurs porteurs d’initiatives collectives
(formation APT)
Porteurs d’initiatives collectives

Partenaires terrain (PAT)
Partenaires locaux (PNR LF et GC)

Partenaires décideurs (élus)
autres PSDR ou Recherche-Action
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2016

1% controverses:

Enjeuxdu Emergence PAT
territoire et rble

de 'alimentation

La chronique du projet : outils de suivi-évaluation in itinere

2017

Résolution 1%
controverses

& Controverse
Accord sur PAT
alimentation, —
levierde

développement
territorial

Emergence du PAT

Passagea |'action:
propositions
d'actions PSDR
dans PAT

2018

Résolution controverse
PAT?
Alimentation, dispositif
d'apprentissage ?

Différents usages de la chronique

e Outil pour piloter le projet :

tracabilité (ou tableau de bord) (1)

planification des actions (2)

animation de projet pour mettre les participants au
méme niveau de connaissance (3)

e Outil pour valoriser le projet :

analyse et synthese (4),

médiation numérique (5)

capitalisation et d’identification des productions
originales (6)

suivi-évaluation des apprentissages chemin-faisant (7)
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@ - Quelques clés de réussite du partenariat chercheurs/acteurs
pllis” ¥
e Réciprocité

Pilotage PSDR
Bindme Chercheur / Acteur

Plaquettes traduction

Montrer la Recherche-Action
en train de se faire

Inclusion Restitutions

Observation /
analyse critique du PAT

Celte covtvome. est mentionnée dans les
éerits de (s Pogart de mes colle ) Al
aucon nley o e ie Une Stude el mer\\"aﬂaml—‘m.\ic,
R povrtant atoihion qo | alaqi Edlon Qey&odg
la coltore Seine -eb-marnaise, QUi pooratt bien
éclaicer de Son éclolk des Pons entiers de
la Cosmo(ojc. eccidenta! A

Séminaire annuel
Chercheurs / Acteurs

Réflexivité

Convivialité...
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Fréedéric Wallet, PSDR4 national
Les outils de suivi-évaluation proposés dans le dispositif PSDR4

\ Developpement

Une méthode de recherche en partenariat

* Ingénierie de recherche en partenariat au
service des enjeux régionaux

Co-construction avec les partenaires et
les régions en amont des projets

Interdisciplinarité, SHS + SBT
Suivi régulier des projets sélectionnés

Stratégie de valorisation au service de
I’action et la décision (derniére année
dédiée)

Animations scientifiques et
partenariales en région

 Exigence scientifique

 |dentification des grands enjeux de
développement régionaux, territoriaux et
agricoles

* Production d’approches analytiques et
synthétiques du développement régional
combinant différentes disciplines
scientifiques

e Souci de réponse aux criteres
d’excellence académique

* Evaluation serrée des projets et
dispositifs d’animation



Des outils de monitoring et d’animation incitative

. Propluction de livrables au fil des e Ecole-Chercheurs 2016
projets ,, * Groupes Thématiques Transversaux

TIP TOP

* GT1 - Lien rural-urbain: foncier,
attractivité, bien-étre

* GT2 —Transition agroécologique et
territoires

* GT3 —Systemes alimentaires et
forestiers, circuits et circularités

* Webinaires

* Séminaires

* Notes Annuelles d’/Avancement e Numéraux Spéciaux
* Evaluation par le CS PSDR
 Diffusion aux Copils en Régions

* 4 Pages, Focus, Posters

e Cellule Communication s
* Symposium oct. 2020 i kit o



Un dispositif d’évaluation du programme et des projets

3 niveaux d’évaluation

Dispositif Projets
PSDR

Dispositifs
régionaux

Une évaluation multicriteres des
projets

Degré de réalisation des travaux / prévisions initiales
Niveau de production de livrables
Apport / connaissance scientifique

7 o _eg 7

Qualité des partenariats et intégration interdisciplinaire des
travaux

Valorisation scientifique et partenariale

Applicabilité des résultats pour les acteurs et décideurs
publics

Potentiel de contribution au développement régional ou
territorial



Des acquis et des enjeux pour le futur

 Compréhension des processus * Besoin de développer des outils

techniques, éco, sociaux, pour:

environnementaux qui * Impliquer les parties prenantes

impactent les territoires dans une logique de type Living
Lab

e Construction d’outils et
d’instruments, acquisition de
compétences pour acteurs
locaux

 Mesurer I'impact de ces
recherches

* Mobilisation et organisation des
acteurs



Conter ce qui compte

L’évaluation au coeur des
ecosystemes territoriaux
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Les choses a retenir : I'évaluation
c'est.....

v @

v v

UNE VOLONTE QUI VIENT ET/OU UN PROCESS
Qui vise a estimer la JUGER ACCOMPAGNER MULTI
valeur d'une intervention Par une demarche de Et/ou une démarche DIMENSIONNEL
mesure "sommative” d'évaluation par Au sein d'un écosysteme

apprentissage pluriel et territorialisé

et 4 . \ . .
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Entre mesure et évaluation d’impact, 2 démarches

Décision
de mise en
cuvre d'une
évaluation
d'impact
social

Stratégie de Evaluation
distinction ou % d'efficacité
d’'accountability

Stratégie de

’ Evaluation
pilotage de d'amélioration
I'action

Mesure Isolée

Choix restrictifs
d'indicateurs de
réussite quantifiables

Occultation des Usage
points d'amélioration externe
ou problématiques

Choix multiples
d'indicateurs

Recours a des
méthodes mixtes
(quanti et qual)

Ciblage des points
d’'amélioration ou
problématiques

Evaluation Collective —




COMMENT EVALUER ?

Imposer un dialogue entre |'évaluation sommative et formative, tout en permettant
a toutes les parties prenantes qui gravitent autour de l'organisation de trouver un

intérét a la démarche.

Néanmoins, nous privilégions une démarche collective par aspiration qui met a distance
une approche "classique” de gestion axée sur résultats privilégiant le plus souvent la
mesure isolé.

r - . - . .
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LE PROCESSUS

PROTOTYPAGE DIAGNOSTIC

Création d'un idéal type  Quelles sont les
pratiques actuelles 7
Comment cela
fonctionne-t-il ?

DEPLOIEMENT

Processus
d'amélioration par la
mise en oeuvre de
nouvelles pratiques

EVALUATION

Retour sur le processus
d'enrichissement de la
démarche et ses effets

y=s . \ . .
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ENTREPRISE SOCIALE

ane DYNAMIQUE
PARTICIPATIVE

e, Sucons 6
o, dag MﬁmONOHIE

un. GROUPE 4o CITOYENS Q

@ & Em"m?
I' - - o \ “ SOCIAL
..-’L 7\ .:;; s -
by Eﬁ‘?w'“w‘ " e DISTRIBUTION P T ?
L} A & [
4 ORI

o BENERICES
'\

dus BIENS ek SERVICES

explich
de SERVICE A LA COMMUNAUTE

Source : CISCA

PROTOTYPAGE
CREATION D'UN IDEAL TYPE

Une version idéal ce que |'on veut produire
qui se base sur 'analyse exhaustive de la
bibliographie et une répétition des items.

ex: Indicateurs n°1 = Répétition la plus forte
de I'élément au sein de la bibliographie.

CISCA

y=s . \ . .
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INSTITUTGODIN 4>

EVALUATION DES MARQUEURS PAR ENTREE

CENTRE DE TRANSFERT

PLURALITEDUMODELE ECONOMIQUE ECONOMIE CIRCULAIRE

CENERATION DWMPACT ET DF CHANCEMENT

29 HYDRIDATION DES RESSOURCED e @
&L
DEVILOFPLMONT DCS MODIITTS 3

PROVESSIONNELLES @ @

ANCRACE DANS LTCONOMIE CRCULAGE

78% &( A:‘n’n :.D( LA RICHESSE @

ENCAPACTTATION DANS LENTREPRISE @

PLACE DF LA RECHIRCHE

1. l ON DU PATERMONE £7 D43 vO® AR

CREATION DE VALFUR AJOUTEE (MARCHANDE ) @
PRODUC THS LOX Am @ @

0L
A VALO

(RE)QUALIFICATIONDES PERSONNES COOPERATION

L'outil prend la forme de repré q Chague - mmwmmmamuonwr‘mmmmum«unwammcom
&mdwmhmmmd‘mmumd‘(n) Hopp territorial durable et solid et dinr sociale dans certains cas. L'outil a été
autour du projet. Il nécessite donc un esace collectf lui permettant de jouer ce role (de type comité de pilotage par exemple).

do justifier les positionnemonts effectuds.

APPRINTIIIACE DE LA COOPERATION

congu pour fax la dis elle
L'outil est égalemant congu dans une optique damé otd'é ' qui né

“Les positi ts sont alé

Institut Godin, 6 rue des houtes comes 80 000 Amiens - institutgodinegmallcom - hitp//institutgodinir - 03 22 72 49 53

DIAGNOSTIC
MISE A PLAT DES PRATIQUES

Quelles sont les pratiques actuelles 7
Comment cela fonctionne-t-il 7

ex: Indicateurs n°1 = Quelles sont les
pratiques de |'écosysteme & TO concernant
cet indicateur.

f o . \ . .
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DEPLOIEMENT

VISEE D'AMELIORATION ET DE TRANSFORMATION

Pourquoi ? Afin de réduire la distance entre "l'idéal" et las pratiques actuelles en
améliorant les pratiques.

Comment ? En agissant sur les comportements collectifs par la praxis instituante.

Pour quelle finalité ? La transformation des pratiques alimentaires socio-territoriales.

CISCA

L'évaluation au coeur des ecosystémes territoriaux |NST|TUTGUD|N 4‘

R&D ET TRANSFERT EN SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES
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EVALUATION

RACONTER LE PROCESSUS

Il s'agit la d'expliciter, avec des données, mais
surtout avec une analyse qualitative les effets de la

transformation apporté par cette méthode en

prenant en

compte l'ensemble des

parties
La quatrieme étape est une boucle
autoréférentielle  qui

prenantes.

relie les trois

phases
Au regard de [|‘aspiration sociale

collectivement construite, |'objectif, ici,

précédentes.

est de
s'interroger en permanence sur |'écart plus ou moins
grand entre |'‘aspiration sociale objectivée et les
réalisations pratiques du projet.

y=s . \ . .
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Contacts :

nicolas.duracka®@cisca.fr

07.81.47.06.38
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Quelles modalités de suivi-évaluation de projets de recherche-action ?
Comment les hybrider pour répondre aux enjeux des territoires ?

CISCA

Clermont
le Graﬂti Clermans




INVENTER

Inventons nos
territoires de demain .'..

wwweb.inra.fr/psdr-inventer/



http://www6.inra.fr/psdr-inventer/

