
Le suivi-évaluation de projets de recherche-action.
Quelles modalités de suivi-évaluation ? 

Quels méthodes et outils élaborés par le projet PSDR INVENTER ? 
Comment les transmettre au PAT du Grand-Clermont et du PNR Livradois-Forez ? 

Comment hybrider différentes méthodes de suivi-évaluation ?



Projet Alimentaire Territorial

Grand Clermont et PNR Livradois-Forez

Les acteurs de la  recherche-action

Le projet PSDR INVENTER Le territoire du Grand Clermont 
et du PNR Livradois-Forez

Le PAT du Grand Clermont 
et du PNTR Livradois-Forez



Comment transmettre les méthodes et outils du PSDR INVENTER
au PAT du Grand-Clermont et du PNR Livradois-Forez ?

Sylvie Lardon (UMR Territoires) et Dominique Vergnaud (PNRLF)
Le projet PSDR INVENTER : ses objectifs et ses principaux acquis

Marie Houdart (UMR Territoires) et Emilie Mirault-Colin (IADT)
L’analyse des initiatives alimentaires territoriales et les points d’attention 
pour les porteurs d’initiatives. Retour sur les « plaquettes traduction » 

Pascal Lièvre (ClerMa)
Dispositif d'appui au pilotage du PSDR 4 INVENTER : mise en œuvre et 
bilan



Le projet PSDR INVENTER : ses objectifs 

• Production de connaissances scientifiques 
• En quoi l’alimentation est un levier de 

développement territorial ? 

• Comment accompagner le développement de 
l’action collective dans les territoires ?

• Production d’outils pour l’action  
• Structuration de collectifs d’acteurs 

• Faciliter le dialogue et construire une vision 
partagée du territoire

• Outils de pilotage et d’accompagnement de 
l’action / transférabilité

• Produire des connaissances sur les processus 
de changement à l’œuvre, 

• Co-construire avec les acteurs des grilles 
d’analyse et de compréhension de ces 
processus 

• Concevoir de nouvelles modalités de 
gouvernance inclusive

• Lien avec la territorialisation des politiques 
publiques

H : L’efficacité de l’action territoriale est la résultante d’une rencontre entre incitations

politiques qui se territorialisent et d’initiatives (public/privé) qui émergent du territoire.



Le projet PSDR INVENTER : ses cadres conceptuels

Comment adapter et 
hybrider les démarches 
participatives dans les 
territoires ?

La gouvernance alimentaire en action :
Qui sont les acteurs ?
Comment contribuent-ils au 
développement territorial ?



Le projet PSDR INVENTER : ses outils



Marie Houdart et Emilie Mirault-Colin
L’analyse des initiatives alimentaires territoriales et les points d’attention 
pour les porteurs d’initiatives. Retour sur les plaquettes de « traduction » 

Une quinzaine d’initiatives alimentaires analysées par les chercheurs

Une alerte de l’ARDTA et IADT pour extraire de ces analyses des éléments opérationnels → plaquettes de 
traduction

Une construction acteurs-chercheurs suivie d’ateliers-test

Pour chaque plaquette, un même modèle : 1ere page - éléments de caractérisation; page centrale - frise historique, 
impacts, actions et ressources mobilisées ; 3ème page -clefs de réussite, impacts sur le territoire et points de vigilance









Marie Houdart et Emilie Mirault-Colin
L’analyse des initiatives alimentaires territoriales et les points d’attention 
pour les porteurs d’initiatives. Retour sur les plaquettes de « traduction » 

…A venir : une plaquette sur le réseau des jardiniers…

Des clefs de réussite communes
- Modalités de coordination
- Compétences d’acteurs clef : animateur, bénévoles, chercheurs, 

élus…
- Mobilisation de ressources à différentes échelles (appuis réseaux, 

financements (dont financement dédiés à l’animation], ressources 
territoriales)

- Sensibilisation de la population, engagement et implication 
d’acteurs

Et surtout
- Des histoires de projet pour inspirer d’autres porteurs de projets
- Une illustration de la diversité des chemins et acteurs de la 

territorialisation de l’alimentation



Pascal Lièvre
Dispositif d'appui au pilotage du PSDR 4 INVENTER : mise en œuvre et bilan



Comment transmettre les méthodes et outils du PSDR INVENTER
au PAT du Grand-Clermont et du PNR Livradois-Forez ?

Débat animé par Moira Ango (GC) et Etienne Clair (PNRLF)



Quelles modalités de suivi-évaluation de projets de recherche-action ? 
Comment les hybrider pour répondre aux enjeux des territoires ? 

Sabine Nguyen Ba, UMR Territoires et Comité Scientifique PAT
Outils pour avancer, apprendre et produire ensemble dans le PSDR 
INVENTER

Frédéric Wallet, PSDR4 national
Les outils de suivi-évaluation proposés dans le dispositif PSDR4

Nicolas Duracka, CISCA
La méthode d’analyse d’impact des innovations sociales du CISCA 



Outils pour avancer, apprendre et produire ensemble dans le PSDR 
INVENTER

1) Volet Valoriser PSDR INVENTER : Un dispositif expérimental de 
valorisation Pour, Sur et AVEC les partenaires chercheurs & acteurs 

2) La chronique du projet : outils de suivi-évaluation in itinere

3) Quelques clés de réussite du partenariat chercheurs/acteurs



Volet Valoriser (PSDR INVENTER) : Un dispositif expérimental de 
valorisation Pour, Sur et AVEC les partenaires chercheurs & acteurs 

Démarche d’exploration : apprentissages chemin faisant (& limites)
Co-production d’outils avec différents volets et différents partenaires
Volonté de rendre accessibles et opérationnelles les productions

POUR
Futurs porteurs d’initiatives collectives
(formation APT) 

Porteurs d’initiatives collectives

Partenaires terrain (PAT) 
Partenaires locaux (PNR LF et GC)

Partenaires décideurs (élus) 
autres PSDR ou Recherche-Action

Configurations productives 
aux charnières

Outputs 
accessibles / actionnables 

Cibles 
directes et indirectes  

SUR 
partenaires terrain 

(Doume, Jardin, ETA, etc.)

AVEC
partenaires valo

(IADT, Cap Rural, etc.)



La chronique du projet : outils de suivi-évaluation in itinere

Différents usages de la chronique 

• Outil pour piloter le projet : 
• traçabilité (ou tableau de bord) (1) 
• planification des actions (2)
• animation de projet pour mettre les participants au 

même niveau de connaissance (3) 

• Outil pour valoriser le projet :
• analyse et synthèse (4),
• médiation numérique (5)
• capitalisation et d’identification des productions 

originales (6)
• suivi-évaluation des apprentissages chemin-faisant (7) 



Quelques clés de réussite du partenariat chercheurs/acteurs

Restitutions 

Réciprocité 

Réflexivité 

Inclusion
Observation / 

analyse critique du PAT

Pilotage PSDR
Binôme Chercheur / Acteur

Séminaire annuel 
Chercheurs / Acteurs

Plaquettes traduction

Montrer la Recherche-Action 
en train de se faire

Convivialité…



Une méthode de recherche en partenariat

• Ingénierie de recherche en partenariat au 
service des enjeux régionaux

• Co-construction avec les partenaires et 
les régions en amont des projets

• Interdisciplinarité, SHS + SBT

• Suivi régulier des projets sélectionnés

• Stratégie de valorisation au service de 
l’action et la décision (dernière année 
dédiée)

• Animations scientifiques et 
partenariales en région

• Exigence scientifique

• Identification des grands enjeux de 
développement régionaux, territoriaux et 
agricoles

• Production d’approches analytiques et 
synthétiques du développement régional 
combinant différentes disciplines 
scientifiques

• Souci de réponse aux critères 
d’excellence académique

• Evaluation serrée des projets et 
dispositifs d’animation

Frédéric Wallet, PSDR4 national
Les outils de suivi-évaluation proposés dans le dispositif PSDR4



Des outils de monitoring et d’animation incitative

• Production de livrables au fil des 
projets

• 4 Pages, Focus, Posters

• Notes Annuelles d’Avancement
• Evaluation par le CS PSDR
• Diffusion aux Copils en Régions

• Ecole-Chercheurs 2016

• Groupes Thématiques Transversaux
• GT1 – Lien rural-urbain: foncier, 

attractivité, bien-être
• GT2 – Transition agroécologique et 

territoires
• GT3 – Systèmes alimentaires et 

forestiers, circuits et circularités

• Webinaires
• Séminaires
• Numéraux Spéciaux

• Cellule Communication

• Symposium oct. 2020



Un dispositif d’évaluation du programme et des projets

3 niveaux d’évaluation

ProjetsDispositif 
PSDR

Une évaluation multicritères des 
projets

• Degré de réalisation des travaux / prévisions initiales

• Niveau de production de livrables

• Apport / connaissance scientifique

• Degré de généricité effective ou potentielle des résultats

• Qualité des partenariats et intégration interdisciplinaire des 
travaux

• Valorisation scientifique et partenariale

• Applicabilité des résultats pour les acteurs et décideurs 
publics

• Potentiel de contribution au développement régional ou 
territorial

Dispositifs
régionaux



Des acquis et des enjeux pour le futur

• Compréhension des processus 
techniques, éco, sociaux, 
environnementaux qui 
impactent les territoires

• Construction d’outils et 
d’instruments, acquisition de 
compétences pour acteurs 
locaux

• Mobilisation et organisation des 
acteurs

• Besoin de développer des outils 
pour:
• Impliquer les parties prenantes 

dans une logique de type Living 
Lab

• Mesurer l’impact de ces 
recherches 























Débat animé par Jérôme Prouhèze (GC) et Dominique Vergnaud (PNRLF)

Quelles modalités de suivi-évaluation de projets de recherche-action ? 
Comment les hybrider pour répondre aux enjeux des territoires ? 8° Colloque du réseau OPDE Des Outils pour 

Décider Ensemble 

PSDR4 « Pour et Sur le Développement 

Régional » 

https:/ /www.reseau-opde.net  

 

https:/ /www.psdr.fr/ index.php?lg=FR 

 

Colloque OPDE 2019 Clermont-Ferrand 15 et 16 octobre 2019 

« Comment adapter et hybrider les démarches participatives  

dans les territoires ? » 



www6.inra.fr/psdr-inventer/

http://www6.inra.fr/psdr-inventer/

