PAT Grand Clermont Parc Livradois-Forez

4€ Forum Alimentaire Local

22-26 mai 2023

Comment répondre aux deéfis de
la transition alimentaire?

SESSION PLENIERE
26 mai 2023 - 9H30-12H30
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9h30 / Mot des €élu.e.s en charge du PAT &
retours sur les visites

ANIE eme
Pleniere du 4 10h / Regards et témoignages croises sur
o W V1112 15:115=0 les rencontres de la semaine

Local 11h 30/ « Fabriquer le changement? »,
Céline Seince, coordinatrice de RURENER,
9H30-12H30 membre de la Fabrique des Territoires

12h /Conclusion

Maison de la Culture et de la
Convivialité — La Roche Noire

12h30/ On passe a table!




Nathalie BOUDOUL, Vice Présidente du
Ouverture du Parc Livradois-Forez

4eme Forum

: : Marc REGNOUX, Vice Président du
Alimentaire Grand Clermont

Local
Sabine THOLONIAT, Vice Présidente a la

Chambre d’Agriculture du Puy-de-DOme




tes de sites

isi

7V

§
:

Des tables rondes

% PNR Livradois-Forez
b L2

+ de 100 participants




Regards et
témoignages
croises sur les
rencontres de

la semaine

L

Claire Planchat, chercheuse a
I'INRAE

Clemence Rebourg, doctorante
INRAE/ Agence d'Urbanisme
Clermont-Ferrand



Axe 1. Préserver et remobiliser le foncier agricole
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Axe 2. Evolution des pratiques agricole
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Axe 4. Faciliter I'acces a une alimentation locale de qualité pour tous

Défi - De nouveaux modeles économiques pour allier
accessibilite et qualité de I'offre alimentaire

g Ll
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Axe 5. Développer des outils de transformation structurants

Défi - Développer l'interconnaissance avec les entreprises
de I'agroalimentaire S |
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Axe 6. Favoriser une restauration collective locale et responsable
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Aborder la complexité

S’'inspirer entre projets

Accompagner le changement

Se renvoyer |a balle

Reposer souvent sur des personnes particulierement motrices...
Jongler entre I'echelle d’action

Renforcer les dynamiques collectives

Associer |es invisibles

Répartir |la valeur

Passer d'expéerimentations a des strategies territoriales pérennes...
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Fabriquer le Céline Seince, coordinatrice
changement? européenne RURENER, membre
alliee de la Fabrique des Transitions




3\ . FABRIQUE
J{/ ““TRANSITIONS

%"/RURENER

La Fabrique des Transitions : qui,

pourquoi, comment ?

Pléniéere de cloture, VVendredi 26 mai 2023

Céline Seince, coordinatrice européenne de RURENER

Forum Alimentaire Territorial — PNR Livradois Forez et
Grand Clermont



Un mot sur RURENER



Reseau européen de territoires ruraux

Quelques unes de nos missions
Faciliter l'acces des territoires ruraux aux financements européens
Organisation de voyages apprenants, espaces d'échanges entre pairs

Appui local sur mesure (processus participatifs, diagnostic...)
Plaidoyer aupres des institutions européennes




RURENER, allié de la Fabrique des Transitions

Des approches qui se renforcent mutuellement
Signature de la charte de la Fabrique début 2020

Travail conjoint sur le projet Massif central en Transitions (2021-2022)

Appui a la mise en place d'une Fabrique départementale dans le Puy-de-Déme (2022-...)




La génese de I'alliance



La Fabrique des Transitions

Initiee par la ville de Loos-en-Gohelle afin de conceptualiser son modele de
développement territorial

Portée par I'Association de Promotion de la Fabrique des Transitions
Alliance regroupant de nombreux acteurs en France (collectivités, associations, experts,
etc) qui s'unissent autour de constats partages :

Des secteurs pollueurs dont les transformations ne sont pas a la hauteur

Une conception étriquée de la responsabilité : c'est la faute des autres

Un décalage entre les modes de pensee et modes dorganisations d'hier
(pyramidale, hyper concurrentiel...) pour répondre aux enjeux d’'aujourd’hui

Un échelon territorial pertinent mais qui manque d'une approche globale
Un besoin de s'allier pour faire évoluer le cadre conceptuel et institutionnel



Les principes directeurs de |la
conduite de changement
systémique



4 portes
d’entrées
apparaissent

Reliées et qui se completent l'une,
'autre.

Balise 4

Changer le
TRAVAIL dans
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1. Créer, renforcer les
conditions d’engagement,
ici et maintenant




Ce n’est pas rationnel. Il
faut du désir | De I'envie
d’agir et pas des coups de
fouet

Agir sur les imaginaires et
les représentations

Valoriser le patrimoine
matériel / immatériel (la

culture locale ouverte au
monde et en lien avec le
projet)

Etre opportuniste en
partantdelaouilya
déja de I'engagement

Soutenir 'engagement
dans la durée, en
préservant la santé (les
burn out ¢a suffit !)




2. Agir en coopération,
tenir le cap et la durée
collectivement



Prend en charge la
complexité, étre a la
hauteur des ambitions,
enjeu d’efficacité

Sortir de la rivalité (facile
adire!)

Mettre les différends au
travail (difficile a faire,
seule fagon pourtant
d’entrer en coopération)

Voir la coopération en 3D
(horizontale / verticale /
transversale)

S’appuie sur
I'interconnaissance et la
confiance !

Assume le droit a I'erreur
: C’est quoi ton dernier
échec ? T’en as appris
quoi ?)

Intéresser et agencer les
parties prenantes (on a
besoin de tt le monde

méme ceux qui résistent,

comment on les
embarque ?)

Renouveller le
management (quells
espaces coopératifs au
travail ? Comment vous
débriefez ?)

Génerer une
responsabilité partagée

Un leadership collectif
(plutdt qu’un chef unique
qui décide seul tout le
temps)

Pour prendre en charge

de nouveaux enjeux (et

élargir le périmetre, cf.
systémique)




3. Agir de facon intégreée,
systémique, élargir le
périmetre progressivement



Et peuvent donc
s'impliquer pleinement (il

Cela passe par des
acteurs engagés (revenir ... qui coopeérent (et
au premier principe si parfois ¢a frotte) y a des espaces pour le
faire)

besoin)

Sur leurs sujets, leurs
. . Proposer un portage et
envies, pas forcément les un bilotage partasd
votres P seP 8

Observer les effets a
plusieurs échelles (ca
o dépasse votre périmétre
effets négatifs : on les ,p . pe
. : d’action, tant mieux ¢a
internalise et on les : 0 .
: veut dire qu’il va falloir
corrige ? :
coopérer!)

Regarder les effets non

Impliquer les fonctions
supports (RH, juridique, désirés notamment les

compta, etc. qui sinon

peuvent étre bloguant

sous couvert de vous
sécuriser...)




4. Evaluer la valeur créée,
s’intéresser aux effets utiles
de I'action sur le temps long



Evaluer dans la durée (un
processus évaluatif,
chemin faisant)

Levez le nez du guidon g

Sortir du « livrable a court
terme »

Sortir de la logique

purement comptable (ce
qui compte ne se compte
pas nécessairement)

Définir ce qui compte : des
espaces collectifs pour
s’accorder sur les effets

observés

Considérer la richesse
immatérielle (confiance,
capacité de prise de risquUé |
partagée, richesse sociale
et environnementale)

Evaluer la qualité de la
cooperation, les formes
d’engagement (car c’est le
carburant!)

Célébrer (sortir de
I’évaluation controle : un
soutien pour nourrir
I'action, I'engagement)




Pour les 4
fantastiques.
Choisissez votre
personnage !

Dans la série Marvel, c'est une famille
de super héros, des explorateurs

A I'heure des transitions, leurs

« métiers », leurs « fonctions »
évoluent tandis que le jeu d'acteurs se
recompose...

Ensemble il developpent un
« leadership collectif ».



L’élu, c’est Mister Fantastique : le leader, le chef d’orchestre au sein
de la collectivité qui fixe le cap et arbitre.

L’agent, c’est la Chose, celle ou celui qui va s’appuyer son expertise
technique pour structurer les projets décidés par I'exécutif : il incarne
la force sur le long terme car il est le garant de la réalisation des
projets.

L’Etat, c’est la Femme invisible, qui est partout mais dont on a du
mal a qualifier qui il est : pourtant, c’est lui qui crée des champs de
forces (parfois invisibles), contréle I'application des normes, c’est la
figure tutélaire !

L’acteur socio-économique, c’est la Torche : il incarne la dynamique
territoriale et entrepreneuriale (de projets alimentaires,
énergétiques, au sein d’organisations privées, d’associations ou de
collectifs citoyens organisés), sans qui le territoire s’éteint ! Il a une
une expertise d’usage, challenge les acteurs publics et les interpelle !



Connaissez-vous Vous étes entoures de
vos voisins ? fantastiques, profitez-en !




5. Pour conclure




Une approche qui fait son nid dans le 63

Initiative expérimentale du Département du Puy-de-Dome
vers une Fabrique départementale des transitions

Volonté de changer de posture

Un accompagnement a la conduite du changement systémique initie en 2022
sur 4 territoires pilotes

... Et qui continue!
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Des ressources a disposition pour aller plus
loin

Des livres et articles a foison disponibles sur :

Le site internet de la Fabriquedestransitions.net

Des alliés partout en France

Et pour commencer, un échange avec Céline pendant le déjeuner ?



Merci pour votre attention
|

rrrrrrr @gmail.com



mailto:rurener@gmail.com

Conclusion du
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4e Forum Alimentaire Local

22-26 mai 2023
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